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附件3：

商业（创业）计划书撰写提示

一、企业组项目

（一）技术能力

1.创新性与先进性：围绕技术的原创性、创新性展开描述，

如涉及到国家重点产业关键环节能发挥“补短板”“锻长板”“填空

白”等作用，解决“卡脖子”技术难题的，可重点描述。

2.技术与产品竞争力：围绕技术创新程度、产品创新含金量、

管理创新和业态创新模式展开描述。

3.实用环保：围绕项目技术（产品）的安全性、环保性、实

用性展开描述。

（二）商业能力

1.商业模式：围绕项目的商业模式及市场运营展开描述。

2.成长速度：围绕项目市场状况分析、发展趋势、潜力、竞

争状况、未来发展方向和发展空间等展开描述。

3.项目续存能力与经营绩效：围绕项目资金来源和运用、盈

利模式、成本结构、盈利能力等分析，以及项目及所属公司团队

财务状况和财务效益等展开描述。

（三）团队能力

1.公司团队实力：围绕项目创始人及核心成员的专业化能力、
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背景和经历；团队在研发、生产、销售、财务、管理等方面的实

力展开描述。

2.企业股权结构合理性：围绕大股东、机构持股比例，股权

激励计划展开描述。

3.合作伙伴及外部资源：围绕合作伙伴和整合外部资源协同

创新展开描述。

二、创业组项目

（一）技术能力

1.创新性与先进性：围绕技术的原创性、创新性展开描述，

如涉及到国家重点产业关键环节能发挥“补短板”“锻长板”“填空

白”等作用，解决“卡脖子”技术难题的，可重点描述。

2.技术与产品竞争力：围绕技术创新程度、产品创新含金量、

管理创新和业态创新模式展开描述。

3.实用环保：围绕项目技术（产品）的安全性、环保性、实

用性展开描述。

4.创新研发设备：围绕项目研发所需的工具、设施、设备齐

备程度，配套保障的机制及服务展开描述。

（二）商业能力

1.产业落地能力：围绕项目技术水平、工艺流程、配套资源、

技术生命周期等方面所具有的产业化实用程度展开描述。

2.商业模式：围绕项目的商业模式及市场运营展开描述。

3.成长速度：围绕项目市场状况分析、发展趋势、潜力、竞
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争状况、未来发展方向和发展空间等展开描述。

4.投资价值：围绕项目成果转化及融资情况展开描述。

（三）团队能力

1.团队实力：围绕项目创始人及核心成员的专业化能力、背

景和经历；项目发展期间对高学历人才引进预测等展开描述。

2.股权结构合理性：围绕项目股权分配，股权激励计划展开

描述。

3.合作伙伴及外部资源：围绕合作伙伴和整合外部资源协同

创新展开描述。

三、注意事项

请结合项目特点，突出重点撰写商业（创业）计划书，内容

切勿夸大，应实事求是、合情合理、简明扼要、条理清晰。
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